Schweizer Banken: Instant-Zahlung kurz vor dem
Startschuss — Auf eBill gewartet — Kostentransparenz
im POS-Geschaft — Unaufhaltsamer Siegeszug der
CBDCs — Deti statt CeFi?
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Banken kurz vor
demﬂneuen Zeitalter
der Uberweisungen

TEXT
GABRIEL JURI, REDAKTIONSLEITER PAY,
SIX GROUP

ine WhatsApp-Mel-
dung erreicht
den Adressaten un-
mittelbar nach
dem Versand. Eine
Zahlungsverarbei-
tung via E-Banking
dagegen kann
mehrere Stunden
dauern und bei einer
Kreditkartentrans-
aktion kann die Gut-
schrift beim Hand-
ler sogar erst nach
mehreren Tagen
erfolgen. Einzig Bar-
geld ermdglicht
einen Ubertrag in
Echtzeit, final und
unwiderruflich. Ab 20. August 2024 er-
lauben auch Instant-Zahlungen diese un-
mittelbare Verfugbarkeit und Finalitat.

Im Folgenden sind die Erfahrungen
von sechs fuhrenden Schweizer Finanzins-
tituten zusammengefasst, die sich in der
letzten Vorbereitungsphase fir die Einfuh-
rung von Instant-Zahlungen befinden.
Diese Banken decken tber 90 % des Zah-
lungsverkehrs in der Schweiz ab und
sind bereit, die Art und Weise, wie wir Uber
Geldtransaktionen denken, nachhaltig zu
verandern.

Kundenorientierte Strategien
Die Banken haben verschiedene Strategien
entwickelt, um den Kundenbedurfnissen

im Zusammenhang mit Instant-Zahlung
gerecht zu werden und ein reibungsloses
Kundenerlebnis zu gewahrleisten.

Zentrale Aspekte sind die Einhaltung
von Bearbeitungszeiten und die Mini-
mierung von Zahlungsablehnungen. Dies
ist besonders wichtig, da die Transak-
tionsgeschwindigkeit bei Instant-Zahlun-
gen erhohtist.

Eine wettbewerbsfahige Preisgestaltung
und die nahtlose Integration der Instant-
Zahlungsfunktion in bestehende Online-
banking-Plattformen sind entscheidend,
um die Benutzerfreundlichkeit zu erhdhen
und der Kundschaft einen echten Mehr-
wert zu bieten.

Die Banken legen grossen Wert auf die
Einbindung der Marktakteure. So stellen
sie sicher, dass die Innovationen von der
Ideenfindung bis zur Einfihrung den
Kundenbedurfnissen entsprechen. Durch
den nationalen und internationalen Er-
fahrungsaustausch kénnen sie von Best
Practices lernen und diese in ihre eige-
nen Prozesse integrieren.

Die intuitive Integration der Instant-
Zahlungen in das Onlinebanking ermog-
licht es den Kundinnen und Kunden, diese
Funktion leicht zu finden und zu nutzen.
Eine klare und effektive Kommunikation
Uber ein- und ausgehende Instant-Zah-
lungen starkt das Vertrauen und schafft
Transparenz.

Die sofortige Ausfuhrbarkeit und Be-
statigung von Zahlungen bieten Flexibili-
tat und Sicherheit. Die Banken erkennen
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die Vielfalt der Anwendungen, die Instant-
Zahlungen unterstutzen kénnen, und
die damit verbundenen Vorteile fir ihre
Kundinnen und Kunden.

Die meisten Banken fiihren zum Start
von Instant-Zahlungen im Schweizer Zah-
lungsverkehr im August 2024 ein Basis-
angebot fur den Versand solcher Zahlun-
gen im Mobilebanking ein. Sie fihren
vorab Gesprdche mit Kunden, um Bedurf-
nisse zu verstehen und Anwendungsfalle
zu identifizieren. Weitere wichtige Aspekte
sind die nahtlose Integration des Instant-
Zahlungsservice in die bestehenden Custo-
mer Journeys sowie die kontinuierliche
Verbesserung der Benutzererfahrung und
des Kundenfeedbacks.

Geschéaftsmodelle
Banken sehen Instant-Zahlungen als das
neue Normal im Zahlungsverkehr und
entwickeln Geschaftsmodelle, die auf An-
wendungsfalle mit einem klaren Kunden-
mehrwert abzielen. Dieser Mehrwert kann
sich in Form von Effizienzsteigerungen
sowie einer schnelleren und sichereren
Transaktionsabwicklung manifestieren.
Die Rentabilitat von Instant-Zahlungen
stellt eine Herausforderung dar, insbe-
sondere die Uberwélzung von Investitions-
und Betriebskosten, da die Kundenak-
zeptanz fur zusatzliche Gebuhren gering
ist. Es besteht also ein Spannungsfeld
zwischen Wirtschaftlichkeit und der Zah-
lungsbereitschaft der Kundschaft. Banken
legen grossen Wert auf einfache und
kundenorientierte Prozesse und integrieren
Instant-Zahlungen in bestehende Bezahl-
verfahren. Dabei nutzen sie die Méglich-
keiten der Technologie, um die Sicherheit
und Effizienz der Zahlungsprozesse zu
gewahrleisten und gleichzeitig ein positives
Kundenerlebnis zu schaffen. Dazu gehort
auch, dass einige Banken ihre Kundinnen
und Kunden fragen, ob sie ihre Zahlungen
wirklich sofort ausfiihren lassen wollen.
Insgesamt erkennen die Banken die Her-
ausforderungen, die mit der Einfiihrung
dieser neuen Zahlungsmethode verbunden
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Banken gehen davon aus,
5-10 % ihres Zahlungsverkehrs
instant abwickeln zu konnen.




sind, sowie die Notwendigkeit, die Akzep-
tanz und das Volumen zu steigern, um eine
nachhaltige Profitabilitat zu erreichen.
Derzeit gehen die Banken davon aus, dass
sie etwa 5 bis 10 % ihres Zahlungsverkehrs
instant abwickeln werden.

Wettbewerbsposition und
Kundenbindung

Zum Zeitpunkt der Einfihrung wird die
neue Funktion die Wettbewerbsposition
der Banken nicht wesentlich beeinflussen,
da sie - angesichts des zunachst zu
erwartenden geringen Transaktionsvolu-
mens - in der Regel mit einem minimalen
Produktangebot starten.

Mittelfristig, d.h. nach der stufenwei-
sen Einflhrung bis November 2026, dirften
sich Instant-Zahlungen jedoch zu einem
Standardangebot entwickeln. Insbesondere
mit der Erweiterung der Funktionen, wie
zum Beispiel dateibasierte Zahlungen fur
Geschaftskunden, erwarten die Banken
konkrete Auswirkungen auf die Kundenzu-
friedenheit und -bindung, die ihre Wett-
bewerbsposition beeinflussen kénnen. Sie
gehen davon aus, dass Instant-Zahlun-
gen zum neuen Marktstandard im Banking-
Angebot und damit langfristig zu einem
«Muss» fur jede Bank werden. Dies vor
allem auch deshalb, weil nicht nur die
grossten, sondern alle Zahlungsverkehrs-
banken in der Schweiz Gber einen Zeit-
raum von zwei Jahren in der Lage sein mus-
sen, Instant-Zahlungen zu akzeptieren.
Eine derart hohe Marktdurchdringung dirf-
te fur die Kundinnen und Kunden einen
echten Mehrwert darstellen. Entsprechend
investieren die Banken frihzeitig in die
Bereitstellung ihrer Kundenlésungen.

Integration in bestehenden
Systeme

Die Banken nutzen zwar bereits Instant-
Messaging-fahige Kernapplikationen
ihrer Softwarelieferanten und verbinden
diese standardisiert mit weiteren inter-
nen Applikationen, die fir die Abwicklung
notwendig sind. Zum Beispiel mit dem
Onlinebanking. Hier ist die Zahlungserfas-
sung aufgrund der «Always-on-Betrags-
autorisierung» ein kritischer Punkt fur ein
reibungsloses und kundenfreundliches
Erlebnis. Dies erfordert eine moglichst
schlanke und intuitive Losung. Die Inte-
gration von Instant-Zahlungsfunktionen
in bestehende Systeme und Prozesse

erfordert daher auch neue Prozesse, wo-
bei der Fokus insbesondere auf Risiken,
Schnittstellen und nachgelagerten Prozess-
schritten liegt.

Die Implementierung der Instant-
Infrastruktur verursacht Investitionen, die
weit Uber die Kosten eines normalen Re-
leases hinausgehen: fiir zusatzliche Server,
Anbindungen und Applikationen, die
nicht in die bestehende Infrastruktur inte-
griert werden konnen. Die Anforderung,
den Service rund um die Uhr zur Verfliigung
zu stellen, hat zudem direkte Auswirkun-
gen auf die Organisation des Betriebs und
fUhrt zu zusatzlichem Aufwand.

Unterstitzungsmassnahmen
Die Banken haben verschiedene Schu-
lungs- und Unterstiitzungsmassnahmen
flr die Einfihrung von Instant-Zahlungen
vorgesehen. Das Personal wird durch
Fachschulungen in Bereichen wie Liquidi-
tatsmanagement, Backoffice und Com-
pliance vorbereitet. Die Kundschaft wird
sie durch Kommunikationsmassnahmen
mit dem neuen System vertraut machen.

Einige Banken entwickeln bereits spe-
zifische Inhalte wie FAQs fur den Sup-
port und Informationskampagnen fur ihre
Kundschaft. Der Schwerpunkt der Schulun-
gen liegt auf dem neuen Kanal, den zeit-
lichen Anforderungen und den maglichen
Ablehnungsgriinden fiir Zahlungen.

Die Benutzerfiihrung soll intuitiv sein,
und die Nutzer sollen im Hinblick auf
Risiken und Besonderheiten, wie Betrugs-
risiken und Liquiditdatsmanagement,
geschult werden. Fur die Kundinnen und
Kunden soll der neue Instant-Zahlungs-
service selbsterklarend sein, unterstutzt
durch Produktdatenblatter und Benut-
zungsanleitungen.

Die Vorbereitung der Mitarbeitenden
und die Aufkldrung der Kunden sind
entscheidend, um eine effektive Nutzung
des neuen Systems zu gewahrleisten.

Technische Herausforderungen
Die Banken standen bei der Umstellung
vor zahlreichen technischen Herausfor-
derungen. Eine nahezu permanente Ver-
flgbarkeit und eine schnelle Verarbeitung
bildeten dabei zentrale Anforderungen.
Die Implementierung des Instant-Zah-
lungsprozesses erforderte ein Redesign
der Verarbeitungsschritte, die nun parallel
statt sequenziell ablaufen mussen.
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Die Integration neuer Technologien und
Anwendungen fur die Sanktionsprufung
und Microservices fur Instant-Zahlungen
stellten weitere Hiirden dar. Kommunika-
tionsprobleme, unklare Absprachen und
fehlende Ressourcen flhrten an einigen
Stellen zu Engpassen in der Umsetzung.

Anpassungen an zahlreichen Anwen-
dungen und Schnittstellen waren notwen-
dig, auch unter Einbeziehung externer
Softwareanbieter. Die Unsicherheit Gber
die zu erwartenden Latenzzeiten zu Be-
ginn des Projekts erschwerte die Planung.

Fir die Integration von Instant-
Zahlungen mussten die Banken ihre Zah-
lungsverkehrsprozesse grundlegend
Uberarbeiten. Dies betraf sowohl die tech-
nische Architektur als auch die Kunden-
anforderungen. Die Integration der neu-
en Instant-Zahlungsplattform mit den
bestehenden Systemen war eine besonde-
re Herausforderung, da bei der End-to-
End-Verarbeitung jede Sekunde zahlt und
bereits geringe Verzégerungen zu Time-
outs fihren kénnen.

Weitere Hindernisse waren die fehlen-
de Unterstltzung in bestehenden
Messaging-Produkten, ein noch im Auf-
bau befindlicher Markt flr solche
Technologien und ein Kommunikations-
protokoll, das noch nicht fur Echt-
zeit optimiert ist. Die zeitliche Kopplung
von Sender, Clearing und Empfanger
erwies sich als komplex, da bei Instant-
Zahlungen die Kunden und nicht die
Banken die Verarbeitungslast und -spitzen
steuern.

Sicherheit und Compliance
Banken setzen verschiedene Strate-
gien ein, um Sicherheitsrisiken zu mini-
mieren und Betrug bei Instant-Zah-
lungen zu verhindern. Bei Auffalligkeiten
werden Zahlungen sofort zurtickge-
wiesen und spater erneut gepruft. Konto-
prufungen, Anomalieerkennung in
Echtzeit, kiinstliche Intelligenz und bio-
metrische Authentifizierungsverfah-

ren erhéhen die Sicherheit. Auch die Auf-
klarung der Kundschaft und die Zu-
sammenarbeit mit dem Finanzplatz sind
wichtige Aspekte. Die Banken beto-
nen, dass ihre Sicherheitsmassnahmen
dem aktuellen Branchenstandard ent-
sprechen und laufend weiterentwickelt
werden.
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Darilber hinaus haben die Banken ihre
Compliance-Mechanismen angepasst,
um den regulatorischen Anforderungen
auch bei einer schnellen Abwicklung
gerecht zu werden. Dazu gehéren ins-
besondere Anpassungen im Bereich der
Sanktionsprifung.

Empfehlungen fur Nachzugler
Banken, die derzeit Instant-Zahlungen
implementieren, betonen die Bedeutung
einer grundlichen Vorbereitung und Pla-
nung. Instituten, die die Implementierung
noch vor sich haben, empfehlen sie, den
Zeitbedarf insbesondere fiir die Vorberei-
tung nicht zu unterschatzen. Das heisst,
frihzeitig mit internen Abklarungen zur Pro-
duktdefinition zu beginnen und mégliche
Anwendungsfalle durchzuspielen. Das be-
deutet zum Beispiel auch, fruhzeitig mit
den Softwarelieferanten die Auswirkungen
auf die bestehenden Prozesse zu analy-
sieren, insbesondere im Hinblick auf Ar-
chitektur und Technologie.

Es lohnt sich, sich auf die wesentlichen
Liefergegenstande zu konzentrieren und
das Zusammenspiel von Organisation,
Prozessen und Systemen zu berucksich-
tigen. Auch fur die Pilotphase, das Testen
verschiedener Anwendungsfélle und
eventuelle Optimierungsmassnahmen ist
ausreichend Zeit einzuplanen.

Schlusselbotschaft

Die Einfihrung von Instant-Zahlungen ist
der Beginn einer Entwicklung mit vielen
Vorteilen fir die Kundschaft. Es handelt
sich um einen gemeinsamen Prozess,

der sich auf relevante Themen konzent-
riert, die einen Kundenmehrwert bieten.
Die Verbesserung der Geschwindigkeit von
Bankzahlungen ist ein bedeutender Fort-
schritt, der den Anschluss an europdische
Standards ermdglicht. Dies ist ein wichti-
ger Schritt fur den Finanzplatz Schweiz, der
damit zu Dienstleistungen aufschliessen
kann, bei denen die standige Verflgbarkeit
bereits zum Standard gehért. 2
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Man kann das Glas halb voll oder halb
leer sehen. Die Einfihrung war erfolgreich.
Aber wichtige europaische Lander sind
noch kaum dabei. Das liegt vor allem an
der Freiwilligkeit. Ohne eine vollstandi-

ge Abdeckung ist nicht gewahrleistet, dass
SCT Inst allen Privatpersonen und Un-
ternehmen im SEPA-Raum zur Verfliigung
steht. Daher dirfte der kommerzielle
Appetit der Banken an einer breiten Ein-
fihrung nicht allzu gross sein. Ein wei-
terer Grund sind die hohen Kosten fir die
Banken. Die Abwicklung von instant Ein-
zeltransaktionen rund um die Uhr ist teu-
rer als eine Massenverarbeitung. Daher
bieten viele Banken solche Zahlungen im
Gegensatz zu herkémmlichen Uber-
weisungen als kostenpflichtige Premium-
Dienstleistung an. Das wiederum hat

eine breite Nutzung verhindert. Die neue
EU-Verordnung I6st beide Probleme.

Es ist daher wahrscheinlich, dass SCT Inst
mittelfristig zum neuen Standard wird.

Die Adaption konzentriert sich nach wie
vor auf Kleinbetragszahlungen zwischen
Privatpersonen. Unternehmen oder 6ffent-
liche Verwaltungen nutzen diese Lésung
bisher kaum. Hier ist noch viel Luft nach
oben. Um die Zahlungsstréme entlang

der gesamten Wertschopfungskette von
Finanztransaktionen und Geschafts-
prozessen zu optimieren, muss sich SCT Inst
weiterentwickeln. So wirde beispielsweise
eine Anhebung der derzeitigen Obergrenze
von 100 000 Euro die Nutzung fur interna-
tionale oder B2B-Transaktionen erleichtern.
Zudem muss SCT Inst noch besser auf die
Abwicklung von Transaktionen im Handel
vorbereitet werden.

Positiv. Nehmen wir Spanien als Beispiel.
Seit dem ersten Betriebstag der beiden
Systeme verbindet Iberpay die spanische
Finanzgemeinschaft mit anderen europai-
schen Teilnehmern - Uber ein einziges
Fenster und mit allen kombinierten Funk-
tionen beider Systeme. Dies bedeutet
maximale Erreichbarkeit im SEPA-Raum
bei minimalen Kosten und minimaler
Komplexitat fur die Teilnehmer. Aktuelle
Zahlen zeigen, dass fast 5 % aller von Iber-
pay abgewickelten Instant Payments via
RT1 oder TIPS abgewickelt werden. Ten-
denz steigend.

Beide Arten von Tokengeld sind geeignet,
um den Prozess der Lieferung gegen
Zahlung von Wertschriften zu erleichtern
und Abwicklungsrisiken zu vermeiden.

Es ist jedoch unwahrscheinlich, dass sie eta-
blierte Instant-Payment-Lésungen ver-
drangen werden, um Massenzahlungen
abzuwickeln. Im Gegensatz zu Instant-
Payment-Prozessoren konnen DLT-Netz-
werke nicht Tausende von Transaktio-
nen innerhalb einer Sekunde endguiltig
und unwiderruflich abwickeln.



HEARTBEAT

Privat- versus
Ressourcenkosten

Privatkosten fur Bargeld entstehen
z. B. fur Bargeldbewirtschaftung,
Bargeldherstellung, Zeitaufwand
am POS oder Geratekosten.

Bei Karten z. B. fiir Rechenzentren/
Transaktionsgebihren.

Die Ressourcenkosten spiegeln
den Gesamtaufwand in Form

von internen Prozessen fur das
Zahlungssystem wider, z. B. in
Form von Zeit fir die Annahme/
Verarbeitung von POS-Zahlungen.

Kreditkarten
Debitkarten
@® Bargeld

Durchschnittliche
Ressourcenkosten pro
Transaktion

Barzahlungen verursachen die
hochsten volkswirtschaftlichen
Kosten, hier bezogen auf die Res-
sourcenkosten. Bei den beiden
teuersten Zahlungsmitteln sind
die Finanzinstitute und die Infra-
strukturanbieter die gréssten
Kostentrager. Die Nationalbank,
die Swissmint und die Konsumen-
ten fallen kaum ins Gewicht.
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Erstmals zeigt eine Analyse die
volkswirtschaftlichen Gesamt-

kosten des Bezahlens am Point

of Sale auf. Milliardenbetrage,
die aufhorchen lassen.

26 %

AR

Totale Privatkosten
CHF 12,1 Milliarden

Andere Akteure

1,2 Franken
Handel

2 Franken
Finanzinstitute und
Infrastrukturanbieter

Bargeld
Total 3,7 Franken

14 %

15 %

Totale Ressourcenkosten
CHF 7,3 Milliarden

Andere Akteure

2,7 Franken
Finanzinstitute und
Infrastrukturanbieter

Kreditkarten
Total 3,2 Franken

Alle Akteure

Debitkarten
Total 0,7 Franken

Quelle Tritsch, Tobias, Huber, Johannes, Bralovic, Nemanja (2024).

Die Kosten der Point-of-Sale Zahlungen in der Schweiz.

Center for Financial Services Innovation, Universitat St.Gallen.



24 Sekunden
Karten gesteckt

18 Sekunden
Bargeld

17 Sekunden
Mobile Zahlungen via QR-Code

13 Sekunden
Mobile Zahlungen via NFC

13 Sekunden
Karte kontaktlos (NFC)
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rtstermin beim
Touring Club
Schweiz (TCS) in
Ostermundigen.
Das moderne
Gebaude liegt
direkt an den
Bahngleisen. Wir
steigen aus, doch
die Unterfuihrung
fUhrt nur auf einer
Seite aus dem Bahnhof
heraus - auf der falschen,
versteht sich. Ein witziges
Omen fur den Besuch beim gross-
ten Mobilitatsclub der Schweiz mit 1,6
Millionen Mitgliedern und 1900 Mitarbei-
tenden.

Nach einem kleinen Umweg stehen wir vor
dem grdssten Standort in der Deutsch-
schweiz (der Hauptsitz ist in Vernier bei
Genf). Erstes fallt die eMobility-Lounge

im Parterre auf. Die Autowelt fristet hier
Uberraschend eine Nebenrolle, die
Hauptrolle spielen E-Roller, Lastenvelos und
E-Trottinetts. Warum ist das so? Wir
wollen es wissen und gehen einen Stock
hoher. Dort erwartet uns Bernhard Bieri,
der Direktor des TCS. Er kommt modern
daher: weisse Sneakers, Apple Watch,
Kinnbartchen. Bieri fuhrt uns ein paar Trep-
pen hinauf in die Cafeteria, wo sich eine
grandiose Sicht auf die Bilderbuchgipfel
des Berner Oberlandes &ffnet.
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Auf eBill
gewartet

ZU BESUCH BEI BERNHARD BIERI,
DIREKTOR DES TOURING CLUBS SCHWEIZ

Herr Bieri, den TCS kennt jedes Kind
wegen der gelben Pannenfahrzeuge.
Doch hier im Shop sind Autoprodukte
eher unbedeutend. Woran liegt das?
Erlauben Sie mir zuerst eine Gegenfrage:
Was war Ihrer Meinung nach der Zweck
des TCS bei seiner Grindung?

Grenzenloses Fahren auf Schweizer
Autobahnen?

Erwischt (lacht). Ziel war es, den Velo-
tourismus zu férdern und sicherer zu
machen. Die TCS-Grunder haben aufihren
Velotouren einiges erlebt, von fliegenden
Mistgabeln und Uber die Fahrbahn
gespannten Drahten ist die Rede. Wir
sprechen vom Jahr 1896.

Der TCS steht also fur ...

... die Mobilitat aller Verkehrsteilnehmer.
Das war schon immer so, nur werden

wir in erster Linie mit dem Autoverkehr
in Verbindung gebracht. Wir sind aber
schon immer ein Mobilitatsclub gewesen.

Sie betreiben Campingplatze und eine
Drohnen-App, es gibt Ambulanzen,
Versicherungen und Kreditkarten. Wie
viele verschiedene Produkte haben
Sie eigentlich im Angebot?

(lacht) Jetzt haben Sie mich erwischt - ich
weiss es nicht. Was ich aber weiss, ist,
dass alle unsere Produkte nach den Bedurf-
nissen unserer Mitglieder entwickelt wer-
den und in der Regel sehr gut ankommen.

SIMON BRUNNER




Was Bieri auch weiss: Zwei aktuelle Trends
fuhren dazu, dass der Pannendienst und
das Thema Auto generell an Relevanz ver-
lieren: Zum einen wollen junge Leute

in den Stadten nicht mehr unbedingt ein
eigenes Fahrzeug besitzen, zum anderen
sind die Autos heute weniger schadens-
anféllig als noch vor 10 oder 20 Jahren.

Will der TCS seine Mitgliederzahlen konti-
nuierlich steigern, braucht es neue
Ansatze. Der Club hat sie gefunden: Num-
mer 1 fur E-Cargobike-Sharing weltweit,

in der Schweiz fir Velomarktplatze, Droh-
nenschulen, Reiseversicherung oder
Campingplatze.

Herr Bieri, wie sehen Sie die Mobilitat
der Zukunft?

«Ich glaube stark an die kombinierte Mo-
bilitat», sagt der langjahrige TCS-
Direktor. «Man fahrt eine erste Strecke
mit dem Auto, steigt dann fur langere
Distanzen auf den OV um und umgeht
so den Stau. Fur die letzten Kilometer
schnappt man sich vielleicht ein E-Trottinett
oder bestellt ein Uber.»

Wir wenden ein, dass dieses Park-and-
Ride-Konzept in der Schweiz nie richtig
Fuss gefasst hat. Laut Bieri liegt das daran,
dass die Umsteigemadglichkeiten an den
Bahnhdfen nicht gut sind oder es zu wenig
Parkplatze gibt. «Die Politik will das
Auto oft grundsatzlich verbannen», so
Bieri, «in ihrem Eifer verhindert sie dann
Mischlésungen, die viel sinnvoller waren.»
Er selbst komme mit dem Auto ins Buro,
«so spare ich 45 Minuten». Und genau das
sei das Problem: «Das Auto bietet vielen
Menschen einen hohen Nutzen und es wird
so bleiben. Sie steigen nur um, wenn

die Alternativen ahnlich attraktiv sind.» Bei
den neuen Mobilitatsldsungen sagt
Bieri den «light electric vehicles» eine gro-
sse Zukunft voraus. Das sind kleine,
ultraleichte E-Mobile fur die urbane Fort-
bewegung.

Bernhard Bieri war 20 Jahre lang bei
der PostFinance tatig und dort fur die
Einfihrung des E-Banking verantwortlich.
Und er gehorte zum Projektteam, das
eBill entwickelte. Man kénnte also meinen,
er hatte die digitale Rechnung beim
TCS, der jahrlich ca. vier Millionen Rech-
nungen verschickt, sofort eingefuhrt.
Bieri lachelt etwas gezwungen: «Naturlich

wollten wir das, aber wir mussten zuerst
unsere IT-Systeme anpassen. Und das
dauerte langer als geplant.»

Seit letztem Herbst kénnen die TCS-Mit-
glieder nun endlich elektronisch bezah-
len - und 210 000 haben es bereits getan.
«Das zeigt», so Bieri, «dass die Leute
richtiggehend auf eBill gewartet haben.»

Wo sieht er heute die Vor- und Nach-
teile? Sehr positiv seien die tiefen
Kosten (kein Druck, kein Versand) und die
hohe Umweltvertraglichkeit. Erste
Analysen zeigten zudem, dass die Zahl der
Mahnungen zurlickgeht, weil «<man die
Rechnung gleich im E-Banking hat», wie
Bieri sagt, «und sie so nicht in Verges-
senheit gerat.»

Bei den Nachteilen muss er tberlegen.
Dann fallt ihm ein: «Bei der gedruckten
Rechnung konnten wir neben dem Ein-
zahlungsschein auch einen Begleitbrief
mitschicken. Bei eBill kann man zwar auch
Zusatzinfos mitgeben, aber die werden
kaum gelesen.» Ein zweiter Wermutstrop-
fen fUr den TCS, aber gleichzeitig ein
positiver Effekt fUr seine Kundschaft: Das
System sei so eingestellt, dass es auto-
matisch das letztmdgliche Zahlungsdatum
wahlt. «Das ist naturlich gut fur die
zahlende Partei», so Bieri, «hat aber Aus-
wirkungen auf unseren Cashflow: Wir
sind es gewohnt, dass ein Teil der Leute
sofort bezahlt.» Unter dem Strich sei die
Einfihrung von eBill aber «ein Segen», so
Bieri, «die Vorteile Uberwiegen klar».

Er ist sich sicher, dass Ende Jahr, wenn die
Mietgliederbeitrage fallig werden, noch
viele umstellen werden. Dass der TCS eBill
eher spat Ubernommen hat, passt
eigentlich nicht zum digitalen Selbstver-
standnis des Clubs. «Beim Abschluss

von Versicherungspolicen im Web sind wir
fuhrend.»

Bieri, der passionierter Velofahrer, muss
weiter. Zum Abschied sagt er noch:

«Und wenn Sie das nachste Mal ein gelbes
TCS-Abschleppfahrzeug sehen, denken
Sie daran: Wir sind auch der grésste Velo-
club der Schweiz!».
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Endlich Kostenwahrheit im
POS-Zahlungsverkehr.

Eine Studie der Universitat
St.Gallen zeigt, dass sich

die volkswirtschaftlichen Kos-
ten fur Zahlungen am
Verkaufspunkt auf knapp

1 % des Schweizer BIP
belaufen. Bargeld erweist sich
dabei als das teuerste
Zahlungsmittel, mit Abstand
gefolgt von Kredit- und
Debitkarten (siehe auch S. 8).

[EI{FAE] Weitere
Informationen
[=]%
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Weitere weltweite
CBDC-Initiative

Die Bank der Zentralbanken (BIZ) lanciert
zusammen mit sieben Notenbanken,
darunter die Schweizerische Nationalbank,
und dem Privatsektor ein Grossprojekt.
Ziel ist es, zu untersuchen, wie die Integra-
tion von tokenisierten Kundeneinlagen

bei Geschaftsbanken und tokenisiertem
Zentralbankgeld (CBDC) die Funktions-
weise des Geldsystems und insbesondere
den grenzuberschreitenden Zahlungs-
verkehr verbessern kann. Bereits vor einem
Jahr konnte Swift gemeinsam mit Zent-
ral- und Geschaftsbanken zeigen, dass sich
grenzuberschreitende Transaktionen

mit CBDCs nahtlos in bestehende Finanz-
infrastrukturen integrieren lassen.

Beide Initiativen, das Projekt Agora der BIZ
und der CBDC-Konnektor von Swift,

laufen zwar unabhangig voneinander, ver-
folgen aber ahnliche Ziele. Es ist nicht
bekannt, ob eine Koordination oder zumin-
dest ein Informationsaustausch zwischen
den beiden Projekten stattfindet, um Syn-
ergien zu schaffen.

Weitere Informationen

EI%E SNB
[=Ey

[Ej&aE  Swift

<

Wie sicher sind POS-
Zahlungen via NFC?

Es gibt zahlreiche Diskussionen und
Studien, die darauf hindeuten, dass
kontaktlose POS-Zahlungen (NFC) nicht
unsicherer sind als Transaktionen

mit PIN-Eingabe. In einer Analyse stellt
die Banque de France fest: Kontakt-
loses Bezahlen ist nicht riskanter. Diese
Schlussfolgerung zieht die Zentral-

bank aus der Entwicklung der Betrugsrate
bei franzosischen Karten. Diese

liegt bei 0,011 % fur beide Zahlungswege.

[E]afi[=] Weitere
gk Informationen
[=I:

WERTE



Der Kissi-Penny war bis in die 1980er-Jahre eine Handels-
wahrung in Westafrika. Hergestellt aus dem dort wert-
vollen Material Eisen, war jeder Stab ein Unikat und daher
schwer zu falschen. Zerbrach er, galt er als wertlos, bis
ihn ein Schamane in einer religiosen Zeremonie wiederher-
stellte. Bei der Heirat spielte das «Geld mit Seele» auch
eine spirituelle Rolle. Der Brautpreis belief sich auf etwa
4000 Pennys in 200 Bundeln.

2101000
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Harmonisie-
rung des Zah-
lungsverkehrs:
Die Rolle der
Marktinfra-
strukturen

Bendtigtes Wissen

— Vertrautheit mit der (inter)nationalen
[SO-20022-Standardisierung

— Kenntnis der Roadmap Zahlungsver-
kehr Schweiz

Harmonisierung und Interoperabilitat
haben sich in den letzten Jahren als
allgegenwartige Begriffe im Zahlungs-
verkehr etabliert. Der globale Mel-
dungsstandard ISO 20022 hat den Uber-
gang von der blossen Absichtserklar-
ung zur praktischen Umsetzung geschafft.

Erscheint die Reise mit ISO 20022
schon im Ruckspiegel oder erstreckt sie
sich noch vor uns? Um die Antwort vor-
wegzunehmen: Die Reise ist sicher noch
nicht zu Ende.

Meilensteine der Einfiihrung
von ISO 20022 in der Schweiz

Ein Ruckblick auf die wichtigsten Meilen-
steine der Einfihrung von ISO 20022 aus
Sicht der systemisch relevanten Schwei-
zer Finanzmarktinfrastruktur Swiss Inter-
bank Clearing (SIC) ist angebracht.

Bereits Ende 2009 erhielt die Betrei-
berin SIX Interbank Clearing AG den
Auftrag, ein Konzept fir eine zukunfts-
gerichtete Architektur des SIC-Systems
zu entwickeln. Eine der grundlegenden
Anforderungen war die konsequente
Ausrichtung auf den ISO-20022-Meldungs-
standard. Dies legte den Grundstein fur
die Initiative zur Migration des Zahlungs-
verkehrs in der Schweiz.

Das Umsetzungsprojekt der vierten
SIC-Generation begann 2011 und flhrte
2015/2016 zur schrittweisen Einfihrung
der SIC4-Plattform und damit zur flachen-
deckenden Umstellung auf ISO 20022 in
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der Schweiz. 2018 konnte die Schweiz
die Migration auf ISO 20022 erfolgreich
abschliessen und damit den Zahlungs-
verkehr vollstandig harmonisieren und
die Grundlage fur die weitere Digitalisie-
rung des Finanzsektors schaffen.

Einflussfaktoren auf die

Umsetzung von ISO 20022

Die EinfUhrung von ISO 20022 in der

Schweiz wurde durch verschiedene

Faktoren beeinflusst. Ein wesentlicher

Treiber war SEPA. Obwohl die Schweiz

kein EU-Mitglied ist, gehort sie seit 2006

zum geografischen SEPA-Raum. Diese

Integration ist auf die starke wirtschaft-

liche Verflechtung zwischen der Schweiz

und der EU zurlckzufUhren. Die SEPA-Ini-
tiative unterstrich die Notwendigkeit
einer einheitlichen Zahlungsverkehrsinfra-
struktur und legte damit auch einen
wichtigen Grundstein fur die Einflhrung
von ISO 20022 in der Schweiz.

In der Zwischenzeit hat ISO 20022
weiter an Bedeutung gewonnen. Zwei
weitere fur den Finanzplatz Schweiz
ausserst relevante externe Treiber sind
dabei besonders hervorzuheben:

— Swift CPBR+ (Cross-Border Payments
and Reporting Plus) Swift kiindigte
2017 an, ihre Meldungsformate auf
ISO 20022 umzustellen, um den inter-
nationalen Zahlungsverkehr zu verein-
heitlichen. CPBR+ sieht eine schritt-
weise Umstellung auf ISO 20022 im
Zahlungsverkehr zwischen 2023 und
2025/2026 vor.

— Eurosystem T2 Das System hat im Marz
2023 eine Big-Bang-Umstellung auf
ISO 20022 fiir seine Zahlungsverkehrs-
plattform T2 durchgefuhrt.

Weltweit hat die Umstellung verschie-
dener Finanzmarkte durch entsprechende
Programme wichtiger Marktinfrastruktu-
ren inzwischen deutlich an Fahrt ge-
wonnen. So in Australien das High Value
Clearing System (HVCS) im Marz 2023,
in Grossbritannien das Clearing House
Automated Payment System (CHAPS)

im Juni 2023. In den USA hat die Federal
Reserve Bank die Einfihrung von ISO
20022 fiir den Fedwire Funds Service fur
den Marz 2025 angekindigt. Bereits im
Juli 2023 hat der Instant Payment Service
FedNow seinen Betrieb auf Basis des
Standards ISO 20022 aufgenommen.
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CHIPS, das grosste private USD-Clearing-
und Abwicklungssystem - betrieben von
The Clearing House - hat seinerseits im
April 2024 umgestellt. Frihstarter aus-
serhalb der Schweiz war die Canadian
Payments Association, die unter der
Aufsicht der kanadischen Zentralbank ihr
Lynx-System bereits 2021 in Betrieb nahm
und seit November 2022 die End-to-End-
Nutzung von ISO 20022 unterstitzt.

Welche Rolle spielen die Markt-
infrastrukturen im néchsten
Schritt?

Um die Interoperabilitat zu férdern,
mussen die Marktinfrastrukturen aktiv
zusammenarbeiten und Informationen
austauschen. Dieser Dialog ermdglicht es
einerseits, lokale Unterschiede in den
einzelnen Markten zu identifizieren, und
andererseits, das zugrundeliegende Fra-
mework im Rahmen einer tbergreifenden
globalen Marktpraxis zu harmonisieren.

HVPS+: Die Antwort auf die
Herausforderungen

High Value Payments Systems Plus (HVPS+)
ist eine Industrievereinigung fuhrender
Marktinfrastrukturen, die sich der Harmo-
nisierung und Interoperabilitdt im globa-
len Zahlungsverkehr verschrieben hat.
Doch was genau bietet die HVPS+ als
Antwort auf die daraus entstehenden
Herausforderungen?

Die HVPS+ definiert Prinzipien und Zie-
le, um die Weiterentwicklung und Inter-
operabilitat von grenziberschreitenden
und inlandischen Zahlungen nach ISO
20022 zu ermdglichen. Diese Prinzipien
sollen sicherzustellen, dass die Imple-
mentierungen von ISO-20022-Meldungen
in den verschiedenen Markten aktuell
bleiben und Abweichungen minimiert wer-
den. Ein weiteres wichtiges Ziel ist die
Férderung des offenen Informationsaus-
tauschs zwischen den Marktinfrastrukturen.

SIX ist seit 2016 aktives HVPS+-Mitglied.
Im Laufe des Jahres 2023 hat sich die
HVPS+ neu formiert und auf die aktuellen
Bedurfnisse der Marktinfrastrukturen
ausgerichtet. Gleichzeitig lancierte sie
einen «ISO 20022 Payments Interoperabi-
lity Charter», der die gemeinsamen
Grundprinzipien aufzeigt und als Absichts-
erklarung der beteiligten Parteien zu
verstehen ist. SIX und die SNB haben im
April 2024 gemeinsam im Namen der
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Schweizer Finanzmarktinfrastruktur
offiziell ihre Unterstitzung fur den
Charter erklart.

Auswirkungen der HVPS+ auf
die Roadmap Zahlungsverkehr
Schweiz

Unter dem Motto «In Etappen zum Ziel»
pflegt SIX seit Jahren die «Roadmap Zah-
lungsverkehr Schweiz». Ein wichtiger
Baustein dieses Fahrplans sind die soge-
nannten «exogenen Treiber», die sie im
Auftrag des Finanzplatzes Schweiz aktiv
beobachtet.

Die HVPS+ erhebt nicht den Anspruch,
mit der zur Verfligung gestellten globalen
Marktpraxis die eigenstandige Marktpra-
xis der SIC-Infrastruktur nach ISO 20022
zu ersetzen. Vielmehr reiht sich die
HVPS+ als weitere globale Initiative in die
exogenen Treiber ein. Es ist davon aus-
zugehen, dass die gemeinsam definierten
Guidelines der international fihrenden
Marktinfrastrukturen schrittweise auch
Eingang in die Schweizer Marktpraxis
finden werden.

Viel entscheidender ist, dass mit der
HVPS+ eine globale Branchenvereinigung
existiert, in der alle relevanten Stakeholder
vertreten sind. Der Reifegrad und die Be-
durfnisse der einzelnen Markte im Um-
gang mit ISO 20022 mdogen im Detail
weltweit noch heterogen sein, das Uber-
geordnete Ziel ist jedoch das gleiche.

Die HVPS+ bietet hier den geeigneten
Rahmen fur einen entsprechenden Erfah-
rungsaustausch. Die Schweiz kann hier
einerseits viel Erfahrung einbringen, an-
dererseits aber auch von den «lessons
learned» anderer Markte im Sinne einer
kontinuierlichen Verbesserung profitieren.

ROMAN LOCHER
SENIOR STANDARDS MANAGER, SIX

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN:
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Swift, HVPS+

SIX, ROADMAP
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Krypto-
wahrungen
entdecken den
ISO-20022-
Standard

Die Einfuhrung von Kryptowahrungen
war ursprunglich als Antwort auf das
traditionelle Finanzsystem gedacht, um
eine dezentralisierte und weniger regulier-
te Alternative zu schaffen. Jungste Ent-
wicklungen zeigen jedoch, dass Krypto-
wahrungen beginnen, den weltweit
anerkannten und etablierten Standard
ISO 20022 fur den Austausch von Finanz-
meldungen zu adaptieren.

Dieser Schritt kann als Versuch gesehen
werden, die Interoperabilitat mit traditio-
nellen Finanzsystemen zu verbessern und
gleichzeitig die Akzeptanz und das Ver-
trauen in Kryptowahrungen zu erhéhen.

Vorteile der Standardisierung
und Interoperabilitat

ISO 20022 schafft einen global aner-
kannten Rahmen flir den Austausch von
Meldungen fir grenziberschreitende
Zahlungen, einschliesslich Kryptowahrun-
gen. Diese Standardisierung erleichtert
die Integration von Kryptowahrungen in
bestehende Finanzinfrastrukturen.

Verbesserte Compliance

Die Einhaltung von ISO 20022 kann
Kryptowahrungen dabei helfen, regulato-
rische Anforderungen effizienter zu er-
fallen, was ihre Glaubwdrdigkeit und das
Vertrauen bei Regulierungsbehérden
und traditionellen Finanzakteuren starkt.

Integration zusammen mit Zent-
ralbanken und Finanzinstituten
ISO 20022-konforme Kryptowahrungen
haben bessere Chancen, sich in zen-
tralisierte Zahlungssysteme integrieren
zu lassen.
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Optimierung des grenziiber-
schreitenden Zahlungsverkehrs
Durch die Anpassung an ISO 20022 kon-
nen Kryptowdhrungen von schnelleren
und kosteneffizienteren Zahlungsabwick-
lungen profitieren, was sie insbesondere
fur den grenziberschreitenden Handel
und Uberweisungen attraktiver macht.

Mehr Vertrauen und
Transparenz

Die Einhaltung von ISO 20022 tragt zu
mehr Vertrauen und Transparenz in der
Kryptowahrungsindustrie bei. Ein struk-
turiertes Format fur Zahlungsmeldungen
reduziert das Fehlerrisiko und férdert
die Sicherheit von Kryptowahrungstrans-
aktionen.

Beispiele

Zu den Kryptowadhrungen, die auf den
ISO-20022-Standard setzen, gehdren
Algorand (ALGO), Cardano (ADA), Hedera
(HBAR), IOTA (MIOTA), Quant (QNT),
Ripple (XRP), Stellar (XLM) und das XDC-
Netzwerk (XDC). Diese Wahrungen nut-
zen den Standard, um ihre Kompatibilitat
mit traditionellen Finanzsystemen zu
verbessern und eine nahtlose Integration
zu ermdglichen, was zu schnelleren
Transaktionen und einer grésseren Ak-
zeptanz fuhrt.

Ein Schritt in Richtung
Mainstream?

Die Integration von ISO 20022 in das Oko-
system der Kryptowahrungen stellt
einen bemerkenswerten Meilenstein in
der Evolution digitaler Wahrungen dar.
Obwohl einige Enthusiasten der Meinung
sein kdnnten, dass dies im Widerspruch
zur urspringlichen Philosophie der Kryp-
tographie steht, kdnnte es sich tatsach-
lich als unerlasslicher Schritt erweisen, um
die Akzeptanz und vielféltige Funktionali-
tat von Kryptowahrungen zu férdern. Wie
sich diese Dynamik entfaltet und welche
Auswirkungen sie auf das globale Finanz-
system haben wird, bleibt abzuwarten.

PETER RUOSS
PRODUCT OWNER PAYMENT SOFTWARE
PARTNERS, UBS SWITZERLAND AG

EXPERTS O

EXPERTS ON



PERTS ONLY

EXPERTS ONLY

camt gewinnt
zunehmend an
Bedeutung

Benotigtes Wissen
— Vertiefte Kenntnis ISO-20022-Standards
— Vertrautheit mit camt-Meldungen

Nachdem die camt-Meldungen (Cash Ma-
nagement Messages) nach ISO 20022

in den Swiss Payment Standards (SPS) und
im SEPA-Standard seit Jahren nicht mehr
wegzudenken sind, kommen nun mit Swift
CBPR+ und Instant Payments weitere
wichtige Anwendungsfalle hinzu.

Was sind camt-Meldungen?

Fur eine effiziente Kontoabstimmung und
ein effektives Cash Management sind
aktuelle Kontostande und Transaktions-
Ubersichten flr Firmenkunden unerlass-
lich. Die camt-Meldungen sind ein Teil des
Standards ISO 20022, der ein globales
und universelles Format fur den elektro-
nischen Meldungsaustausch im Finanz-
sektor darstellt. camt-Meldungen werden
speziell in der Kommunikation zwischen
Banken und ihren Firmenkunden einge-
setzt und dienen der Ubermittlung von
Finanzinformationen, insbesondere im
Cash Management. Der Vorteil dieser
Meldungen liegt in ihrer Standardisierung,
die eine effiziente und automatisierte
Verarbeitung ermdglicht und damit die
Genauigkeit und Geschwindigkeit in der
Finanzkommunikation zwischen Banken
und ihren Firmenkunden erhéht. Der
camt-Standard umfasst verschiedene
Meldungstypen, die jeweils unterschied-
liche Aspekte dieser Interaktion abdecken.

camt.052

Diese Meldung steht flr «Bank-to-Custo-
mer Account Report» und bietet Inner-
tagesbuchungen sowie Aktualisierungen
zu Kontobewegungen und Kontostanden.
Sie ermdglicht den Banken, ihren Firmen-
kunden aktuelle Informationen Gber die
Aktivitaten auf ihren Konten bereitzustel-
len, was insbesondere fir das Liquidi-
tatsmanagement und das kurzfristige
Cash Management wichtig ist.
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camt.053
Das Bank-to-Customer Statement ist ein
Kontoauszug, den die Banken am Ende
eines Geschaftstages oder eines anderen
vereinbarten Zeitraums erstellen. Er ent-
halt Informationen Uber alle abgeschlos-
senen Transaktionen und anderen
Buchungen jenes Zeitraums sowie dessen
Salden wie den Endsaldo des Kontos. Je
nach Standard sind zwei Arten von
camt.053-Meldungen mit ihren buchhal-
tungsrelevanten Informationen hervor-
zuheben:
— camt.053-Kontoauszug mit interner
Sammelbuchungsauflésung
— camt.053-Kontoauszug mit erganzen-
der externer Sammelbuchungsauf-
|6sung mit camt.054-Meldungen.

camt.054

Die Bank-to-Customer Debit/Credit Notifi-
cation erfullt mehrere Funktionen im
Finanzmanagement: Zum einen dient sie
der Information von Firmenkunden tber
Gutschriften und Belastungen auf ihren
Konten, zum anderen kann sie detail-
lierte Darstellungen von Sammelbuch-
ungen bieten.

Neu: Mitteilung von Instant-
Zahlungseingangen

Mit der Etablierung von Instant Payments
erweitert sich das Einsatzspektrum von
camt.054 um den Anwendungsfall, Gut-
schriften aus Echtzeitiiberweisungen
final und unmittelbar zu melden. Bei Ins-
tant Payments kann camt.054 eine
wichtige Rolle spielen, indem sie der be-
glinstigten Partei sofort Informationen
Uber gutgeschriebene, unwiderrufliche
Zahlungen liefert (Abbildung 2). Dies ist
besonders nutzlich in dynamischen Ge-
schaftsumgebungen, in denen schnelle
Zahlungsbestatigungen erforderlich sind,
um Prozesse oder Lieferungen fortzu-
setzen, wie zum Beispiel im E-Commerce,
aber auch im Einzelhandel, im Dienstleis-
tungssektor oder in Industrien, in denen
schnelle Transaktionsbestatigungen
kritisch sind.

Neu: grenziiberschreitende
Zahlungen mit CBPR+

Auch der grenziberschreitende Zahlungs-
verkehr befindet sich im Umbruch.

Die globale Swift-Community konvergiert
von einer Vielzahl alter Meldungen im
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MT-Format hin zu MX-Meldungen auf Basis
von ISO 20022. Davon betroffen sind
auch alle MT-Cash-Management-Meldun-
gen von Swift, die Finanzinstitute unter-
einander austauschen und die bis 2025
durch entsprechende camt-Meldungen
nach ISO 20022 im MX CBPR+ Standard
ersetzt werden mussen.

Auch wenn es noch einige Jahre dau-
ern wird, bis die Instant-Payment-Einfuh-
rung und die Swift-ISO-Migration voll-
standig abgeschlossen sind, besteht kein
Zweifel mehr, dass sich auch im Cash
Management ausnahmslos ISO-20022-
Meldungen durchsetzen werden.

PETER RUOSS
PRODUCT OWNER PAYMENT SOFTWARE
PARTNERS, UBS SWITZERLAND AG
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camt.052

(Intraday Report)
Cash Management
camt.054

(Belastungsanzeige)

camt.053

(Interne Sammelbuchungsauflésung)
Finanzbuchhaltung .

camt.053

(Externe Sammelbuchungsauflésung)

camt.054 m
N

(Belastungsanzeige)

Zahlungspflichtiger Kreditorenbuchhaltung

Bank des

camt.054 Zahlungspflichtigen

(Sammelbuchungsauflésung Debit)
camt.054

HR-System
(Sammelbuchungsauflésung Salar)
|
Mdogliche Systeme des Zahlungspflichtigen Optionales Angebot der Bank des Zahlungspflichtigen

Abbildung 1: camt-Meldungen auf der
Belastungsseite (Debit)

camt.052

(Intraday Report)

Cash Management
camt.054

(Gutschriftsanzeige)

camt.053

(Interne Sammelbuchungsauflésung)

s Finanzbuchhaltung
camt.053

A (Externe Sammelbuchungsauflésung)

T N

(Gutschriftsanzeige)
Bank des Debitorenbuchhaltung
Zahlungsempfingers camt.054

Zahlungsempfanger

(Sammelbuchungsauflésung Credit)

camt.054

E-Commerce/Handelssystem
(Mitteilung Instant Payment Credit)

Optionales Angebot der Bank des Zahlungsempfangers Mdogliche Systeme des Zahlungsempfangers

Abbildung 2: camt-Meldungen auf der
Gutschriftseite (Credit)
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itales Zentral-
rz 2024 waren 134
Wahrungsunionen, die 98 %
des globalen BIP reprasentieren, dabei,
eine CBDC zu evaluieren. Vor vier

Jahren waren es erst 35.

Seit dem Einmarsch Russlands in die
Ukraine und den daraus resultierenden
G7-Sanktionen haben sich die Entwick-
lungen rund um das Zentralbankgeld
fur Finanzinstitute (wholesale CBDC) ver-
doppelt. 68 Lander befinden sich
derzeit in einem fortgeschrittenen For-
schungsstadium - Entwicklung, Pilot-
projekt oder Einfiihrung, darunter 19 der
G20-Lander. Davon sind elf Lander
bereits in der Pilotphase, darunter Brasi-
lien, Japan, Indien, Australien, Stdkorea,
Sudafrika, Russland und die Turkei.

18

en Wallets in 25
er in einer
ngesetzt, vom Tran-
Gesundheitswesen
on Rohdl. In diesem
sich das Pilotprojekt auf
g der Nutzung des e-CNY
en im Ausland und auf
tung grenzuberschreitender

otz des raschen Fortschritts gibt es
auch Herausforderungen. In den USA ist
die Entwicklung ins Stocken geraten.

Es gibt eine wachsende Kluft zwischen
den US- und den G7-Banken, einschliess-
lich der Bank of England und der

Bank of Japan. Die CBDC ist zu einem
Thema im laufenden US-Prasidentschafts-
wahlkampf geworden, und mehrere
Kandidaten haben sich gegen ihre Ent-
wicklung ausgesprochen.

Inwieweit die staatlichen Einrichtungen
die Sicherheit von CBDCs gewahrleisten,
die Privatsphare der Privatpersonen
schitzen und das bestehende Finanzsys-
tem stabil halten kénnen, ist noch ab-
schliessend zu klaren. Dennoch scheint
es, dass CBDCs hier sind, um zu bleiben.

GABRIEL JURI

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN:

[E]#:[E CENTRAL BANK
S3T8  DIGITAL CURRENCY TRACKER
Okt

DeFi statt CeFi?

Zentralisierte Finanzdienstleistungen
(CeFi fur Centralized Finance), wie

sie Banken, Borsen, Versicherungen oder
Broker - oder wie Krypto-Begeisterte
sagen: die alte Welt - vermitteln, haben
Tradition. Bei der Kontofiihrung, der
Zahlungsabwicklung, der Kreditvergabe,
der Hypothekenfinanzierung oder

dem Wertschriftenhandel mussen Privat-
und Firmenkunden mit Finanzinter-
medidren interagieren, um Zugang zu den
Dienstleistungen zu erhalten. Nicht

so in der neuen Welt von DeFi-Fonds, DeFi-
Versicherungen, DeFi-Krediten oder
DeFi-Leasing. Hier stellen Blockchain-
basierte Plattformen diese dezentralen
Finanzdienstleistungen (DeFi) bereit,
ohne dass jemand zwischen Angebot und
Nachfrage vermittelt. Diese zentrale
Rolle Gbernimmt der Smart Contract auf
der Blockchain. In ihm sind die Ver-
tragsbedingungen zwischen den Vertrags-
parteien programmiert und unver-
anderlich und fiir alle Seiten transparent.
Sind die festgelegten Bedingungen
erfullt, fihrt der Smart Contract die ent-
sprechenden Aktionen automatisch und
unwiderruflich aus.

Aufstrebende Branche

Die Umsétze in den DeFi-Okosystemen
sind vergleichsweise klein und volatil:

Im Jahr 2023 wurden weltweit rund 100
Milliarden US-Dollar tber DeFi-Protokolle
gehandelt. Marktfiihrend in diesem
dynamischen Umfeld ist derzeit die Open-
Source-Blockchain-Plattform Ethereum,
von einer gemeinnutzigen Stiftung mit



Sitz in der Schweiz getragen. Mit einer
Marktkapitalisierung von rund 12 Milliar-
den Franken folgt die US-amerikanische
Avalanche. In Expertenkreisen geht man
davon aus, dass neue Marktakteure

und Anwendungsfalle entstehen werden
und dass DeFi ein grosses Potenzial hat.
Bei DeFi-Transaktionen ist die «Geldseite»
zwar haufig eine Kryptowahrung, es

gibt jedoch auch Stablecoins oder tokeni-
sierte Vermogenswerte, deren Wert
traditionelle Aktien, Anleihen, Indizes,
Rohstoffe oder Wahrungen reprasentiert.
Sie bilden somit eine Briicke zwischen
der Welt der Kryptowdhrungen und der
traditionellen Finanzwelt.

Dynamisches
Regulierungsumfeld

Die Risiken sind: die Volatilitat der Krypto-
markte, Sicherheitsbedenken, aber

auch das regulatorische Umfeld. Dieses
steckt noch in den Kinderschuhen und

ist regional sehr unterschiedlich: Wahrend
die USA noch nach klaren Richtlinien
suchen, hat die EU einige regulatorische
Ansatze eingefuhrt. So hat die Banken-
aufsicht Anti-Geldwascherei-Richtlinien
verdffentlicht, die ab dem 30. Dezember
2024 gelten. Diese betreffen auch

DeFi und zielen beispielsweise auf die
Regulierung von Hosted Wallets ab.

Die Schweiz geht ihren eigenen Weg und
verfolgt dabei einen offenen Ansatz:

Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
FINMA behandelt DeFi-Anfragen unter
Berucksichtigung der bestehenden Re-
geln, abstrahiert von spezifischen
Technologien oder Prozessen und wendet
die gleichen Regeln an wie fur Inter-
medidre im traditionellen Finanzmarkt.
Dieser pragmatische Ansatz hat die
Schweiz zu einem attraktiven Standort fur
DeFi-Projekte gemacht und férdert die
Innovation im Finanzsektor.
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Wer hat's
erfunden?

Die berihmte 13-Krauter-Mischung der
Ricola-Bonbons schmeckt in 45 Landern
nach Schweizer Erfindergeist. Auch die
Mischung aus Netzwerk und Computer-
verbund - das World Wide Web - gilt als
Schweizer Erfindung. Ebenso wie
SCION, die weltweit erste Netzwerkarchi-
tektur, die Routing-Kontrolle, Fehler-
isolierung und explizite Vertrauensinforma-
tionen fir die End-to-End-Kommunikation
bietet. Sie tragt dazu bei, Menschen im
Internet vor Cyberangriffen zu schitzen.
SCION wurde an der ETH Ztrich, der
renommiertesten Hochschule Kontinental-
europas, entwickelt und kommt dort
seit 2021 in Forschung und Lehre produktiv
zum Einsatz. Die Schweizerische Nati-
onalbank und SIX nutzen es fir alle sys-
tem- und geschaftskritischen Infra-
strukturdienstleistungen des Finanzplat-
zes, unter anderem fir die Kommu-
nikation Uber das Secure Swiss Finance
Network (SSFN) zum Schweizer Zahlungs-
system SIC. Auch im Gesundheitswesen
wird SCION eingesetzt, um Daten
sicher und effizient auszutauschen. Fur die
Cloud-Strategie der Bundesverwaltung
ist die Technologie ebenfalls bedeutsam -
als integrale Zutat der Vertrage mit
weltweit fuhrenden Public-Cloud-Anbietern
wie Amazon, Alibaba, IBM, Microsoft
und Oracle.
Das Rezept fur einen sicheren Daten-
austausch stdsst auch ausserhalb
der Schweiz auf Interesse. Das franzosi-
sche Cloud-Connectivity-Unternehmen

InterCloud bietet SCION-basierte Dienst-
leistungen an, unter anderem fir

den Zugang zum SSFN. Zu seinen Kunden
gehort ein US-amerikanischer Block-
chain-Datendienstleister fir Open Ban-
king, dessen Cloud-Umgebungen

in Europa und den USA mit der SCION-
basierten Netzwerksoftware von
Anapaya verbunden sind. Auch Telindus,
ein luxemburgisches Unternehmen fur
ICT- und Telekommunikationsldsungen,
will mit SCION die Cybersicherheit seiner
Netzwerke in den Beneluxlandern schritt-
weise erh6hen. Es méchte sich ebenfalls
an SSFN anschliessen und bereitet eine
Machbarkeitsstudie fiir seine erste
Dienstleistung vor. Dartber hinaus sind
mehrere internationale Carrier dabei,
sich dem SCION-Netzwerkverbund anzu-
schliessen.

Standardisierung und wissen-
schaftlicher Durchbruch?
Neben der Praxistauglichkeit zeichnet
sich ein weiterer Meilenstein ab: Die
Internet Engineering Task Force (IETF), die
fur die internationale Standardisierung
des Internets zustandig ist, pruft derzeit
die Formalisierung von SCION auf Ebene
der Interoperabilitdt mit dem bestehen-
den Internet.

Aber auch das wissenschaftliche Poten-
zial ist noch lange nicht ausgeschépft.
So entwickelt beispielsweise die Carnegie
Mellon University in Pittsburgh auf Basis
von SCION sichere Web3-Anwendungen,
um die zahlreichen Schwachstellen des
Internets zu beseitigen. Und davon gibt
es genug. Eine amerikanische Studie aus
dem Jahr 2022 besagt beispielsweise,
dass nach wie vor rund 36 % der Unter-
nehmen weltweit das fir Cyberangriffe
anfallige FTP-Protokoll verwenden. Es
bleibt also noch viel zu tun, um die
richtigen Zutaten fur ein sicheres Inter-
net zusammenzustellen.
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Geld ist wie ein Medikament. Wenn man es falsch
einsetzt, wird es zum Gift.



